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Entrevistado: Thiago Guedes,
gestor da Coordenadoria de

Gestao de Sistemas
Judicidrios (CGSI/SA)).

ENTREVISTA

O futuro da Tramitacdo Agil - Workshop une

TRF2 e TRF4

1. Thiago, a ideia desse workshop
surgiu de uma visita técnica ao
TRF4. Como essa experiéncia se
transformou na decisdo de
organizar o evento aqui na SJRJ?
A visita inicial a Secédo Judiciaria do
Rio Grande do Sul tinha como foco
conhecer a Central de Mandados.
Mas, aproveitando a oportunidade,
expandimos a agenda para o
CEJUSCON, a unidade que
concentra a Central de Pericias e a
Central de Conciliagdo de la. E
nesse setor que 0s processos de
beneficio por incapacidade tramitam
de forma &gil. Conhecer a fundo o
trabalho deles, especialmente
nessa area, foi o ponto de partida
para a ideia de convidar servidores
do TRF4 para apresentar essa
metodologia em mais detalhes aqui
na JFRJ.

2. Quando o workshop aconteceu
e quem participou?

O evento ocorreu entre os dias 9 e
11 de julho na sede da JFRJ, na
Almirante Barroso. Contamos com a
presenca de duas servidoras do
TRF4: Nadia Pilati, Coordenadora
da Central de Pericias de Porto
Alegre, e Vivian Wilke Gongcalves,
Diretora de Secretaria do Nucleo de
Beneficio por Incapacidade.

O workshop foi direcionado a
servidores da SAJ e da STI, e
também contou com a participacgdo
do juiz coordenador da unidade de
conciliacdo da Capital, Dr. lan
Vermelho, e do diretor do Foro em
exercicio da SJRJ, Dr. Manoel
Rolim, que fez a abertura do
evento.

3. Qual foi o principal resultado
do workshop para a melhoria da
Tramitacao Agil na SJRJ?

O workshop veio em um momento
crucial, logo ap6s a implantagédo da
primeira fase da Tramitacdo Agil
aqui. O evento foi fundamental para
0 compartilhamento de boas
praticas e nos ajudou a ajustar o
nosso fluxo com insights valiosos.
Conseguimos, por
identificar

exemplo,
particularidades na
metodologia do TRF4 que poderiam
ser aplicadas aqui. Gragas a essa
troca, implementamos melhorias na
fase 2 e ja temos a fase 3 prevista
para iniciar em 10 de outubro.

4. E em que consiste a fase 3?

A fase 3, que chamamos de fluxo
do laudo incapaz, automatiza o
processo desde o retorno do laudo
da Central de Pericias com o
parecer de incapacidade até a
reautuagcdo do processo para
cumprimento de sentenca apdés o
acordo.

5. A Tramitacdo Agil ja se tornou
o padrdo para os processos de
beneficio por incapacidade na
JFRJ?

Sim. Todo processo de beneficio
por incapacidade €, por padrao,
elegivel para a Tramitacdo Agil. A
unidade, por meio do juiz, pode
retirar um processo desse fluxo,
mas a regra geral é que ele tramite
de forma agil, independentemente
da vontade da unidade judicial.
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O EVENTO REPRESENTA UM
PASSO IMPORTANTE PARA
O FORTALECIMENTO DO
DIALOGO
INTERINSTITUCIONAL. A
INICIATIVA TAMBEM
VALORIZA A TROCA DE
CONHECIMENTO COMO
CAMINHO PARA A
INOVAGCAO E O
APRIMORAMENTO DA
PRESTAGCAO
JURISDICIONAL

(Andréa Inocéncio, Diretora da SAJ)

6. J4 é possivel medir o impacto
da Tramitagdo Agil?

Ainda nao temos uma
contabilizagdo do tempo médio
total, mas j& notamos que ela
permite concluir 0s processos
muito mais rapido. Painéis de
dados da Central de Pericias, por
exemplo, mostram que mais de
50% dos processos que chegam la
sédo da Tramitagdo Agil.

A principal vantagem ¢é que a
maior parte dos movimentos
processuais € automatizada. A
intervencao do servidor se limita a
momentos essenciais, o que nos
permite focar em tarefas mais
estratégicas, longe das rotinas

repetitivas.

7. Para encerrar, como esta a
relacdo entre a SJRJ e o TRF4
apos esse evento?

A troca de experiéncia com o TRF4
tem sido de extrema importancia.
Eles foram os criadores da
Tramitacdo Agil e possuem um
conhecimento muito estabelecido.
Eles nos dédo wuma verdadeira
consultoria, ajudando a esclarecer
davidas constantemente.
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Entrevistada: Carolina Martins

Economista e contadora, com
mais de oito anos de experiéncia

em finangas corporativas,
governanga e eficiéncia
operacional. Atuou em

instituicbes de referéncia no
setor financeiro, como PwC, EY e

BTG Pactual, onde liderou
projetos de auditoria,
reestruturacao e gestao

financeira voltados a fundos de
investimento e companhias de
capital intensivo.

ENTREVISTA

Eficiéncia e Governanca no Setor Publico: uma
leitura da Tramitacdo Agil sob a ética financeira

Apresentagéo

Atualmente, Carolina atua em uma consultoria internacional de

investimentos, onde colabora no desenvolvimento de estruturas
financeiras, préaticas de compliance e estratégias de governanga
corporativa aplicadas a fundos e veiculos de investimento nos Estados
Unidos. Sua experiéncia envolve a implementacdo de controles de
eficiéncia, andlise de performance e otimizagdo de fluxos operacionais —
temas que se conectam diretamente a modernizagcdo de processos e a
gestdo responsavel de recursos publicos e privados.

Reconhecida por seu enfoque técnico e visao estratégica, Carolina tem
se dedicado a promover a convergéncia entre praticas de governanga do
mercado privado e politicas de eficiéncia no setor publico. Em seus
estudos e publicagbes, aborda a importancia da automacao, da
previsibilidade de resultados e da gestdo responsavel de recursos como
pilares de um Estado mais agil e sustentavel.

A convite da redac&o da SAJ, Carolina comenta como a Tramitacdo Agil
— implementada nas Varas Federais em 2025 — reflete principios tipicos
de governanca e gestdo empresarial.

Sua analise sobre o processo de Tramitacdo Agil, apresentada neste
artigo, oferece uma leitura sob a 6tica da governanga e das finangas —
demonstrando como a aplicagdo de principios corporativos de eficiéncia
e controle pode gerar impactos econdmicos e institucionais positivos

para o Judiciario e para a administragdo publica como um todo.

1. Carolina, vocé vem do setor financeiro, acostumada a lidar com métricas
de performance, compliance e eficiéncia operacional. Como vocé enxerga o
movimento do Judiciario em automatizar processos por meio da Tramitacao
Agil?

Eu vejo esse movimento como um avan¢o notavel em termos de governanca
publica. O Judiciario estd adotando préaticas que nos, no setor financeiro,
chamamos de process optimization — ou otimizacdo de fluxos. Automatizar as
etapas de tramitacdo ndo é apenas uma questdo de tecnologia, mas de uso
racional de recursos. Quando o sistema cuida dos atos repetitivos, o tempo
humano é redirecionado para tarefas de maior valor agregado. Isso tem o
mesmo efeito que buscamos nas empresas quando implantamos controles
automaticos em vez de tarefas manuais: a produtividade e a precisdo aumentam,
enquanto o custo por operagéo cai.
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O PROCESSO DE
TRAMITACAO AGIL
SIMBOLIZA UM AVANGCO
ESTRUTURAL NA FORMA
COMO O ESTADO GERENCIA
SEUS RECURSOS E
ENTREGA RESULTADOS A
SOCIEDADE. E A
TRADUCAO PRATICA DO
QUE NO MERCADO
CHAMAMOS DE EFICIENCIA
OPERACIONAL: MENOS
CUSTO, MAIS ENTREGA E
UMA GOVERNANCA QUE
GERA CONFIANGCA.

(Carolina Martins)

2. E do ponto de vista econdmico,
como esse tipo de automacgdo
impacta o
Judiciario?

funcionamento do

O impacto é muito concreto. Cada
ato processual automatizado
representa economia de tempo e de
orcamento. O Judiciario trabalha
com milhares de processos
simultaneos, e cada minuto poupado
em uma rotina se multiplica
exponencialmente. Se olharmos sob
a Otica de budget allocation, essa
eficiéncia reduz a necessidade de
ampliar equipes apenas para lidar
com volume e melhora a gestdo do
capital humano. O resultado é o
mesmo  que  perseguimos em
empresas de grande porte: fazer
mais  com mantendo

qualidade e

menos,
previsibilidade nos

resultados.
3. A senhora mencionou
previsibilidade — algo essencial

também na sua area. Como isso se
traduz no contexto da Tramitacao
Agil?

Exatamente. Assim como um fundo de
investimento depende de
previsibilidade de fluxos de caixa, o
Judiciario precisa de previsibilidade na
tramitacgéo. Quando 0
automatiza etapas e elimina o fator

sistema

humano nos atrasos operacionais, ele
cria um fluxo estavel e mensuréavel.
Isso permite planejar prazos, recursos
e resultados com mais acuréacia, o que
€ um principio basico de governancga
corporativa. Essa padronizacdo reduz
variagbes entre varas e regides,
trazendo uma accountability maior para
0 sistema como um todo — exatamente
0 que uma boa estrutura de compliance
busca atingir no mercado privado.

4. E interessante pensar que um

modelo judicial possa inspirar o
setor privado. Vocé acredita que
ha licoes do Judiciario que podem
ser aplicadas as empresas?

Com certeza. O que o Judiciario
esta fazendo com a Tramitacdo Agil
€ um exemplo de automacao
inteligente e governanca de dados.
As empresas podem aprender muito
com isso — especialmente em como
usar tecnologia para controlar
processos sem perder o olhar
humano no ponto final. Outro ponto
€ a transparéncia: a automatizacao
gera trilhas de auditoria, relatorios e
rastreabilidade, o que é o sonho de

qualquer gestor financeiro. Isso

garante conformidade,
previsibilidade e confianca
institucional, trés pilares que

sustentam tanto um fundo de
investimento quanto uma instituicdo
publica moderna.

5. E em termos macroecondmicos,
ha reflexos dessa eficiéncia no
gasto publico?

Sim, e esse é talvez o aspecto mais
interessante. Processos mais rapidos e
previsiveis reduzem custos diretos com
pessoal e custos indiretos com atrasos.
Por exemplo, no caso previdenciario,
decisdes mais céleres significam
menor acumulo de valores retroativos a
serem pagos com juros e correcédo. E o
equivalente, em financas, a reduzir o
carry cost — o custo de carregar
passivos ao longo do tempo. No fim,
essa agilidade melhora o ciclo
econdmico da maquina publica, pois
libera recursos antes imobilizados em
processos lentos.




6. Em termos de recursos publicos e gestdo, quais ganhos vocé observa que
essa automacao traz? Ha também desafios a enfrentar na implementacao?

Os ganhos sdo notaveis. Automatizar essas rotinas significa economia de recursos
— menos horas de pessoal dedicadas a tarefas triviais e, consequentemente,
menos gasto com overtime ou necessidade de contratar mais gente para dar conta
do volume. Também diminui a necessidade de papel, expedientes fisicos, e
otimiza a infraestrutura de TI, j& que os procedimentos sdo todos eletrénicos e
padronizados. Em termos de gestdo do tempo, como mencionei, o tempo humano
é direcionado para onde agrega mais valor. Por exemplo, em vez de um técnico
intimacdes, ele pode estar auxiliando em
conciliagdes ou analisando casos mais complexos. Isso € um uso muito mais

judiciario gastar horas enviando

inteligente do recurso humano, que é caro e qualificado.

7. Entao podemos dizer que a 8. Agradeco pelos esclarecimentos.
Tramitacdo Agil é também uma Temos, entdo, expectativas bastante
forma de governanca publica positivas quanto aos efeitos do

eficiente?

Exatamente. E governanca no sentido
mais puro: controle, previsibilidade,
transparéncia e eficiéncia. O Judiciario,
ao adotar esse modelo, demonstra que
€ possivel equilibrar seguranca juridica
com modernizacdo  administrativa.
Essa convergéncia entre tecnologia,
gestdo e controle é o que torna o
projeto exemplar. E um passo decisivo
para uma Justica mais sustentavel e,
ao mesmo tempo, um excelente caso
de estudo para quem trabalha com

gestao financeira e corporativa.

Tramitacdo Agil.
acompanharemos os

processo da
Certamente
resultados nos préximos meses.
Eu que agradego. A expectativa
realmente € muito positiva. Estamos
diante de uma inovagdo que traz
beneficios mensuraveis e atende a
anseios antigos de uma justica mais
rapida. Com a colaboracao de todos —
magistrados, servidores, advogados e
0s proprios peritos e INSS - acredito
gque essa iniciativa serd consolidada
com sucesso, servindo de modelo para

outras areas no futuro. O importante é

manter o foco nos ganhos coletivos:
repetitivo,
celeridade e melhor

menos trabalho mais

atendimento a

sociedade.
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TEMAS EM DESTAQUE

Intercambio entre SJRJ/TRF2 e TIRJ
sobre o Mdédulo de Mandados no e-Proc

Em um gesto de cooperacao interinstitucional, a Justica Federal da 22
Regidao (TRF2) promoveu um encontro de imersao para auxiliar o
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ), por ocasidao da
integracdo de seus sistemas corporativos informatizados - e-Proc e
SCM.

A iniciativa foi idealizada pelo Juiz Federal Dr. Mauro Lopes,
Coordenador do Comité Gestor do e-Proc na 22 Regido, com o objetivo
principal de promover a troca de informacdes e experiéncias entre os
servidores de ambos os Tribunais, bem como apresentar
detalhadamente o M6édulo de Gestdo de Mandados do sistema e-Proc.
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Pagina Inicial do Médulo de Gestdo de Mandados no e-Proc

Sob a coordenacdo de Andréa Inocéncio, Diretora da Subsecretaria de
Atividades Judiciarias (SAJ), e a abertura do Juiz Federal Renato
César Pessanha de Souza, Diretor do Foro da SJRJ, o evento realizado
em 2 de julho foi um sucesso, contando com servidores das unidades
administrativas de gestdo de mandados e de gestio de sistemas
judiciarios da SJRJ, além de Oficiais de Justica Avaliadores Federais.
Entre os participantes do TJRJ estavam a diretora da Divisao de
Assessoramento (DIOJA), Sra. Rosangela Bevilaqua Alves Borges,
___.’ servidores e oficiais de justica do tribunal, incluindo gestores de
r Centrais de Mandados e instrutores da ESAJ.




Aprendizado pratico e valiosa troca
de experiéncias

Durante o encontro, os participantes tiveram a oportunidade de explorar
o0 Médulo de Gestdo de Mandados do e-Proc em uma base de testes e
entender o fluxo de trabalho em uso na Justica Federal, identificando e
propondo melhorias essenciais para aprimorar as funcionalidades da
ferramenta, conforme as necessidades especificas do TJRJ.

Entre as principais sugestdes, destacam-se:

e Criacao de perfis especificos para Oficiais de Justica Ad Hoc.

e Melhoria na visualizacdo do histérico de mandados para usuarios
externos e internos.

e Desenvolvimento de um perfil dedicado ao oficial plantonista em
Centrais de Mandados e no Sistema Eletronico de Plantdao Unificado.

e Inclusdo de oito novas classificacbes para os resultados de
cumprimento, como "Devolvido Irregular" e "Negativo por
Periculosidade".

Proximos passos da parceria

A iniciativa foi extremamente proveitosa e reforgcou a parceria entre as
duas instituicbes. Como préximo passo, a Diretora Andréa Inocéncio
convidou os Oficiais de Justica do TJRJ para uma visita técnica a
Central de Mandados da Justica Federal, a fim de aprofundar ainda mais
o conhecimento sobre o funcionamento e a organizacdao da unidade.

O agendamento da visita sera realizado em conjunto com a DIOJA.

Foto: SAJ
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ATUALIZAGOES

Nova versao 9.16 do e-Proc

Relatério Geral Informacgdes Adicionais

A antiga coluna ‘Dados Inclusao do dado “Primeira
Saude' agora apresenta-se Infancia” em Informacdes
. ) Adicionais e inclusdo de
dividida em duas cplunas. Evento Judicial " y
‘CID’" e ‘Tecnologia de iqueta na capa do processo
Saude’, com possibilidade
de ordenacado.

Inclusao do tipo
“Arquivado
Provisoriamente - art.
921, § 2°, CPC”

Sessao de =
- Julgamento - Novas __
informacgdes no
evento “Retirado
TR de Pauta”
Permlte selecionar processos & S =, - ——
com quantidades espeaﬂcas e Dlsponlblllzado no
| de documentos ou peticdo evento RETIRADO DE  ©
| do peticionante atrelados ao - s PAUTA, ainformacdo da | \::\“‘“
- evento de gatilho. Este filtro | _sessdo e o sequencial dots
destina-se, por exemplo, a processo retirado
selecionar peticdes com : :

anexos (mais de um
documento) ou sem anexo
(apenas um documento)




RESULTADOS CORPORATIVOS
CEPER no MonitoraPrev

Sendo a matéria previdenciaria o tema mais demandado em seus
julgamentos, a Justica Federal do Rio de Janeiro desenvolveu, ha
alguns anos, o MonitoraPrev. Essa ferramenta extrai dados de
processos e laudos periciais eletrdnicos do e-Proc, exibindo painéis
dindmicos, simples e visuais com informacg¢fes estruturadas. Esses
dados podem ser cruzados de diversas formas, servindo de guia
para a tomada de decisdes estratégicas.

Originalmente, a Central de Pericias da Capital (CEPER), nao
constava do MonitoraPrev.

Depois que comecgou a funcionar, a partir de novembro de 2024, a
CEPER solicitou sua inclusdo ao Nucleo de Estatistica (NUEST),
unidade do TRF2 responsavel pela manutencdo da ferramenta,
sugerindo, ainda, algumas melhorias para aprimorar o painel.

O novo painel foi disponibilizado recentemente e fornece dados
reais e atuais, detalhando:

e a quantidade de processos em acervo;

+ status do acervo (p.ex. a quantidade de pericias marcadas);

e o0 volume de processos movimentados;

e a quantidade de laudos entregues e seus resultados etc.

Além disso, detalha o tempo médio do processo na Central de
Pericias, em todas as suas fases: da chegada a marcacao, da
Foto: Pexels marcacado a pericia, da pericia ao laudo e do laudo a devolugéo para

a vara.

GO

DADOS SAO O NOVO

PETROLEO. SAO : ; ; =
VALIOSOS, MAS SE Eomitin St At Rt

NAO FOREM e P .
REFINADOS, NAO “ e _—

MONITORAPREV - PAINEL CENTRAL DE PERICIAS - ACERVO

PODEM REALMENTE i
SER USADOS (...) e =i i = e —

A s o - Il e —
ENTAO OS DADOS B St = e
DEVEM SER : s ) : =1

: ! : T e —
DESDOBRADOS E R | e —
ANALISADOS PARA v : =
TEREM VALOR. Informac&es da aba “Acervo” em 27/09/2025

(Clive Humby)

: PP Clique aqui para acessar o painel CEPER no MonitoraPrev
J-‘ Obs.: em seguida, no canto superior direito do painel, cligue no botao

1r “Central de Pericias”



https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelMeta9.aspx
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NOTICIAS

g
Foto: Pexels

Suspensdo de prazos para

cumprimento de mandados

Foi publicado o Provimento TRF2 N° 15, de 10
de setembro de 2025, que altera o Art. 135
da Consolidagéo  de Normas  da
Corregedoria.

O ato regulamenta a suspensdo de prazos
para cumprimento de mandados judiciais
nos casos de afastamento legal do oficial
de justica.

A partir de 15 de setembro de 2025, quando
houver afastamentos legais de oficiais de
justica, o prazo para cumprimento de
mandados ficard suspenso por, no
maximo, 10 dias, mesmo que o periodo de
afastamento seja superior.

Lembrete: A suspensGo de prazos de
mandados durante o recesso judicidrio,
prevista no §2° do art. 315 permanece
inalterada.
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O Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos (NPSC2) do TRF2 celebrou, no dia 23 de
setembro, o Dia do Conciliador e do Mediador Judicial. O evento marcou os 15 Anos da Resolucdo CNJ N°
125/2010, reunindo magistrados e conciliadores para debater os avancos e desafios da mediagcdo e promover a
atualizacéo técnica.
Os servidores da SAJ que atuam nas Centrais de Conciliacdo das Subsecdes foram homenageados pela
dedicacao e empenho na busca de acordos com os 6rgéaos publicos.

Foram abordados temas como o papel transformador da mediacdo em areas como saude publica, conflitos fundiarios
e meio ambiente. O legado da Resolucdo do CNJ, que instituiu a Politica Nacional de Tratamento Adequado dos
Conflitos e a criagdo dos Nucleos Permanentes e dos Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania

(Cejuscs), também foi destacado.
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39 Fase da Tramitagéo Agil

Foto: Pexels (Tara Winstead)

No dia 10/10/2025, entrou em funcionamento a 32 Fase da Tramitacdo Agil nos processos previdenciarios de rito do
Juizado Especial Federal (JEF) em que se discute a concessdo ou manutencao de beneficios por incapacidade.

Esta fase da Tramitacdo Agil abrange o fluxo dos processos nos quais a pericia judicial conclui pela incapacidade
laborativa, perfazendo os seguintes passos, de forma resumida:

1.Ap6s a devolugdo do processo a Vara de origem pela Central de Pericias, com o respectivo laudo pericial, o INSS
sera automaticamente citado para tomar ciéncia do laudo e apresentar ou ndo proposta de acordo.

2.Caso 0 INSS apresente a proposta de acordo, o sistema ir4 proceder a intimacédo da parte autora, que devera se
manifestar:

« pela aceitacéo, por meio do evento “PETICAO - Aceita Proposta de Acordo” ou

« pela rejeicéo da proposta, por meio do evento “PETICAO - Rejeita Proposta de Acordo”.

3.Com a aceitacdo do acordo, o sistema encaminhard o processo para conclusédo, com a homologacéo do acordo pelo
magistrado.

4.Assinada a sentenca homologatéria, o processo serd encaminhado para a implementagéo/ restabelecimento/ revisdo
do beneficio pelo INSS.

5.Apd6s o INSS comprovar o cumprimento da sentenga, o0 sistema certificar4 automaticamente o transito em julgado e
ird reautuar o processo para a classe “CUMPRIMENTO DE SENTENCA CONTRA A FAZENDA PUBLICA”.

~ ! , Atencdo quanto ao uso correto dos eventos necessarios para que o sistema
= - possa identificar a manifestacdo das partes e encaminhar corretamente o
’ N\ processo.
As instrucdes serdo sempre encaminhadas nos atos ordinatérios juntados em
cada processo.
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